V,
N

Reknéte, jaka je
vase strategie

Jiri Juranek

Znazornéte a vytvorte si strategicky scenar vasi
organizace nebo vaseho podnikani.
V tomto pruvodci spolecné pokryjeme:

e Vas strategicky “sweetspot”

o dulezitost vize, rozsahu a vyhody
» podklad pro revizi a znazornéni vasi strategie
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Zna vas tym vasi strategii?

Dokazes shrnout strategii své firmy nebo svého podnikani? A dokazali
by to tvi kolegove rict stejné? Jen malokdo umi na tuto otazku
odpovédeét kladne.

Mnoheé organizace si neuvedomuiji, jak nezbytne je mit jednoduche,
jasné a strucné shrnuti strategie, ktere si kazdy dokaze osvojit a
pouzivat jako voditko pri rozhodovani.

Tri slozky dobrého shrnuti strategie jsou vize, zaméreni a vyhoda.

Strategicky “idealni bod™

Strategicky ,idealni bod" firmy je prinik mezi:
e potrebami zakazniku
e jedinecnymi schopnostmi nebo nabidkami firmy, které konkurenti
nenabizeji

Nabidka
konkurence

Potreby
zakazniku
Strategicky
‘idealni bod"

Schopnosti
organizace
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Vize

Vize definuje cil, kterého ma strategie dosahnout. Pokud lze strategii a
vizi tve firmy pouzit na jakoukoli jinou firmu, je treba je prepracovat -
musi byt jedinecnée a odlisujici.

Prilis obecna vize:

,Maximalizovat hodnotu pro akcionare béhem nékolika let.”

Lepsi:

,Maximalizovat hodnotu pro akcionare tim, ze.." + sadu KPI, kterée
ukazou pokrok a jasny smer.

Potrebujete pomoci vytvorit znéni vasi vize? Zkuste nas nastroj: Tvorba
vize.

Priklad:

,Byt nejprogresivnéjsi a nejzadanéjsi znackou prémiovych automobilt
na svete." - Volvo

Rozsah

Rozsah vymezuje oblast podnikani - tedy trh, na kterém pusobis.
Definuje hranice, kam pujdes a kam ne.

Rozsah ma tri dimenze;

1.Nabidka zakaznikiim
2.Geograficke oblasti
3.Vertikalni integrace

Priklad:

,Pomahame obchodnim sefum spolecnosti z Fortune 500 navrhovat,
implementovat a ridit efektivitu prodejnich tyma.*

- Obchodni spolecnost XY
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Vyhoda

Konkurenéni vyhoda vysvétluje, jak dosahnes své vize. Rika, proc by
mel zakaznik koupit prave tvdj produkt a jak jsou tvoje unikatni vnitrni
Cinnosti sladény tak, aby tuto hodnotu dokazala dodat jen tvoje firma.

Potrebujete pomoci vytvorit konkurenceschopnou vyhodu? Zkuste nas
nastroj Konkurencni vyhoda.

Priklad:

,Jsme prvni firma, ktera zavedla udrzitelné postupy od zacatku do
konce ve zdrojovani, vyrobé a distribuci outdooroveho obleceni.” -
Spolecnost XY

Nutné kompromisy

Definovani vize, rozsahu a vyhody vyzaduje kompromisy. Michael
Porter (Harvard Strategy) je oznacCuje za zakladni kamen strategie -
prave ony odlisuji od sebe jednotlive firmy.

Vytvareni strategickéeho scénare

Proces zahrnuje objektivni hodnoceni schopnosti a zdroju firmy i
konkurence - technologie, odveéetvi, demografie, regulace.

Priklad:

Jak muze znit konstatovani strategie firmy:

,Do roku XY vyrust na 17 000 financnich poradcu tim, ze budeme
poskytovat duveryhodné a pohodlné osobni financni poradenstvi
konzervativnim individualnim investorim prostrednictvim narodni sité
kancelari s poradci pro jednoho klienta."

Jak pouzivat predlohu strategickeho
scénare?
Kazdy Clen tymu by mél vyplnit cviceni k revizi a komunikaci vize,

zaméreni a vyhody. Nejvetsi smysl to ma, pokud se zapoji i lidé mimo
tvarci tym.



Nazev organizace:

Predloha strategického scénare
Vyplnte tuto predlohu pro zajisteni komunikace vize, zameéreni a vyhody. V pripade tymu je dobre zapojit | ostatni lidl Datum: _

ve firme a nechat je tuto predlohu vyplnit take.

Vize | Popiste, jaka je vase strategie
Kam smeéruje tvoje organizace v budoucnu? Nyni vezmeéte prvky ze 3 oblasti vlevo a vytvorte strategicky scenar doplnénim
nasledujicich vét.
Kde vidite podnikani v pristich 3-5 letech? Ceho je nutné dosahnout?

V pfristich péti letech nas Gspéch vypada tak, Ze...

Budeme védét, Ze dosahujeme své vize, protoZe...

Rozsah & zaméfeni Vyhoda

Jaka je doména vaseho podnikani? Jak zapada do téchto tri dimenzi? Co délate lépe nez vase konkurence?

Nabidka pro zakazniky:

Pfedmétem nasi ¢innosti je poskytovat bezkonkurenéni hodnotu...

Zaméfime se na...

Geograficka oblast:

A oslovime naSe zakazniky prostiednictvim...

ZpUsob / Metoda doruceni: P s
Zvitézime, protoze...
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Potrebujete pomoc s implementaci a komunikaci
vaseho planu?
Radi vam pomuzeme.

Kontaktujte nas

na adrese
info@beacr.cz

www.beacr.cz
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